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WSPOLNE DZIALANIA. ZNACZENIE WORKSHOPOW
W KSZTALTOWANIU ALTERNATYWNYCH METOD
PROJEKTOWANIA

W obliczu narastajacych problemow cywilizacyjnych bedacych wynikiem m.in. zywio-
towej urbanizacji z udziatem koszto- i energochtonnej architektury (fast-form architecture)
pojawia si¢ potrzeba wprowadzenia alternatywnych metod projektowania §rodowiska za-
mieszkiwania cztowieka. Pierwszym etapem jest wprowadzenie nowego modelu nauczania
architektury. Dotychczasowy model preferuje rozwdj wyobrazni formalnej oraz podpo-
rzadkowanych jej umiejetnosci graficznych i technicznych przy jednoczesnym pominigciu
umiejetnosci migkkich. Skutkuje on wprowadzaniem na rynek architektow, projektujacych
budynki, ktorych relacje z uzytkownikiem i miejscem mozna okresli¢ jako jednowarto-
sciowe. Przypisanie dominujacego znaczenia niezwigzanej z miejscem formie architekto-
nicznej oznacza zastgpienie autentycznego jej do§wiadczania wszystkimi zmystami chwi-
lowa ekscytacja. Alternatywny model ksztalcenia powinien by¢ ukierunkowany na trzy
aspekty: projektowanie architektury haptycznej, rozwdj wyobrazni sytuacyjnej i kontekstu-
alne rozwigzywanie problemow (projektowanie miejsc, a nie budynkéw). W tym modelu
istotng funkcje petnig warsztaty, ktorych program i przebieg jest pozwala na zetkniecie sig¢
uczestnikow z materig architektury: miejscem, potrzebami ludzi oraz materiatem i technika.

Stowa kluczowe: proces projektowania, workshop, partycypacja

1. WSTEP

W obliczu narastajacych problemow cywilizacyjnych (kryzys przestrzeni publicz-
nej, kryzys uzytkownika, kurczenie si¢ zasobow naturalnych) bedacych wynikiem
m.in. Zywiotowej urbanizacji z udzialem koszto- i energochtonnej architektury
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(fast-form architecture) nalezy podja¢ dyskusje nad alternatywnymi metodami
projektowania $rodowiska zamieszkiwania cztowieka. Dotychczasowe metody
doprowadzity do stopniowego narastania problemow na styku cztowiek-architektura-
-srodowisko, z ktorych najpowazniejszym jest stopniowe wycofywanie si¢ ludzi
z przestrzeni publicznej i przenoszenie ich aktywnosci do mediéw spotecznoscio-
wych, co z kolei jest wynikiem bezprecedensowego w historii usamodzielnienia si¢
cztowieka jako jednostki. Na skutek rozwoju techniki i wzrostu mobilnoéci ludzi
ulegly rozluznieniu tradycyjne wspotzaleznosci ksztattujace male i $rednie wspdl-
noty. Ograniczona w swoich mozliwosciach wspolnota zostata zastapiona przez
nieograniczone mozliwosci rynku ustug, do ktérych wspolczesny cziowiek ma
roOwniez nieograniczony dostep. Stuzaca wspolnocie i dostosowana do jej skali
przestrzen publiczna — ulica i plac, historycznie uwarunkowane jako miejsca r6zno-
rodnych interakcji migdzyludzkich, w tym handlu, negocjacji, spotkan towarzyskich
czy wreszcie aktywnosci politycznej, byla formowana w negocjacyjny sposob, po-
dobnie jak tworzace jg budynki. Zerwanie tych subtelnych nici potagczen doprowa-
dzito do tego, ze wielofunkcyjna przestrzen publiczna przestala by¢ potrzebna
i zostala zastagpiona przez wyspecjalizowane budynki ustugowo-komercyjne. Co
prawda, powielaja one schematy placu i ulicy, lecz mechanizmy kontroli i praktyki
wykluczeniowe czynig z nich przestrzen publiczng tylko z nazwy. W rzeczywisto$ci
jest ona wilasno$cig firmy, korporacji itd., co oznacza, ze zachowania w niej to
zautomatyzowane sytuacje, pozbawione jakichkolwiek spontaniczno$ci i $cisle
nadzorowane. Paradoksalnie, dzigki temu galerie handlowe sg przez to postrzegane
jako bardziej bezpieczne niz tradycyjne place i ulice.

Delikatny pluralizm bedacy wynikiem negocjacyjnego sposobu projektowania
i budowania rozciagnietego w czasie, zostatl zastgpiony sztuczng réznorodnoscia
form, ktorych glowna cechg jest spektakularno$é, a celem wywotanie ekscytacji.
Ta fast-form architecture powstaje zbyt szybko i na zbyt duzg skale, aby przemy-
sle¢ jej oddziatywanie na zastane srodowisko i1 przewidzie¢ dalekosiezne skutki.

Nieco lepiej wypada diagnoza dotyczaca architektury mieszkaniowej. O ile jed-
nak funkcjonalno$¢ i estetyka mieszkan i domoéw, ich indywidualizacja i dostoso-
wanie do potrzeb oséb w réoznym wieku relatywnie wzrastajg, to w przypadku
przestrzeni wspolnych obserwuje si¢ znaczacg redukcje programu funkcjonalnego
oraz wprowadzane podobnych mechanizméw kontrolnych co w przestrzeniach
komercyjnych. Pozbawione konsumpcyjnej ekscytacji strefy wspolne mieszkan-
cOw, staja si¢ dla nich mato atrakcyjne. Nawet jesli oferuja one dostep do zieleni,
to jest ona sprowadzana do funkcji fototapety za oknem — oglada si¢ ja, lecz si¢
Z niej nie korzysta. Zamiast spontanicznych kontaktow w obrebie wspdlnoty
mieszkancy wybieraja spokdj, uporzadkowanie, indywidualny komfort i samo-
dzielnos$¢. Samodzielno$¢ oznacza rowniez potencjalng samotnos$¢. Paradoksalnie,
wspotczesne biurowce majg bardziej rozbudowany program przestrzeni integracyj-
nych i stuzacych réznorodnym formom odpoczynku niz przecigtna zabudowa wie-
lorodzinna. Jest to z jednej strony wynik komercjalizacji tej strefy zycia, z drugiej
swiadczy o kryzysie tozsamosci wspotczesnego czlowieka. Jego srodowisko pracy
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zostato zorganizowane pod katem osiggnigcia najwiekszej wydajnosci, podobnie
jak przystugujacy mu czas wolny. Zorganizowane w profesjonalny sposob aktyw-
nosci i kontakty interpersonalne oraz wypoczynek majg wptyw na organizacj¢ zycia
osobistego — pozbawione fachowego doradztwa staje si¢ ono chaotyczne, pozbawione
celu i jednowartosciowe. Co wigcej, przebywanie w tego typu jednorodnych $ro-
dowiskach powoduje, ze jakickolwiek wielowartosciowe srodowisko (a takim jest
srodowisko naturalne i tradycyjna przestrzen publiczna) jest odbierane jako nie-
komfortowe i obce. Stad tendencja do mnozenia si¢ krotkotrwatych wspolnot opar-
tych na uproszczonych regutach przynaleznosci przy jednoczesnym ignorowaniu
ztozonego spektrum postaw czlowieka. Internetowe fandomy, wieszakowe wspol-
noty skupione w przypadkowy sposob wokot wartosciowych i btahych haset i idei
[Bauman 2006: 204], wirtualne gildie i spotecznosci sieciowych graczy sg niczym
innym jak ekwiwalentami realnych relacji miedzyludzkich, z ktérych usunigto
czynnik zmystowy i wyeliminowano materialno$¢ miejsca. W zamian zaoferowano
nieskonczong wielo§¢ mozliwosci uczestnictwa i pozbawiong konsekwencji swo-
bodg jego zmiany. Jak pisata Susan Sontag:

[...] nasza kultura opiera si¢ na nadmiarze, nadprodukcji, w rezultacie czego nasze
doswiadczenie zmystowe stopniowo coraz bardziej traci na wyrazistoSci. Warunki wspot-
czesnego zycia — materialnej obfito$ci, namnozenia rzeczy oslabiaja nasza zdolno$¢ od-
czuwania. [...] Dzi§ wazne jest uleczenie naszych zmystow. Musimy si¢ nauczy¢ wigcej
widzie¢, stysze¢ i odczuwaé [Sontag 2018:25].

Alternatywa jest postulowana przez Juhaniego Pallasme architektura sensorycz-
na, oddzialujgca na wszystkie zmysty. Jej forma jest rezultatem negocjacji
i uwzglednienia zmiennych potrzeb ludzi, a nie usrednienia ich gustow i oczekiwan
[Pallasmaa 2012]. Wymaga to reinterpretacji metod projektowania (ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem réznych form partycypacji dostosowanych do lokalnych
tradycji) i budowania, ale przede wszystkim — przywrocenia podmiotowej funkcji
cztowieka w ksztaltowaniu jego przestrzeni egzystencjalnej, a tym samym kultury
jako takiej.

Oderwanie od materialnego miejsca i jego uwarunkowan przy jednoczesnej
dominacji aspektu wizualnego przyczynia si¢ do niewlasciwej gospodarki zasoba-
mi naturalnymi. Uzycie betonu, stali i szkta prowadzi do zmian naturalnego krajo-
brazu, wynikajacych zaréwno z produkcji tych surowcow, jak i skali realizowanych
za ich pomocg zalozen urbanistycznych i architektonicznych. Powigkszony o 22%
Singapur, Dubaj, chifiskie sztuczne wyspy na Morzu Poludniowochinskim to przy-
ktady post-humanistycznego krajobrazu, ktéorego budowa i uzytkowanie pochtania-
ja ogromne ilosci energii i bezpowrotnie niszczg Srodowisko naturalne’.

1 0d czasu uzyskania niepodlegtosci w 1965 r. Singapur rozrost sie z okoto 590 km? do
720 km? w 2014 r., odzyskujac z morza okoto 22% calkowitej powierzchni ziemi [Failedar-
chitecture 2022]. Z kolei Chiny wybudowaty na Morzu Potudniowochinskim pi¢¢ sztucz-
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Rys. 1. Zaha Hadid, opera w Guangzhou, 2003-2010. Efektowny wizualnie obiekt
bez kontekstu, skali, ignorujacy histori¢ i tradycje miejsca [fot. M. Janowski]

nych wysp (tzw. Spratly Islands) o tacznej powierzchni okoto 1214 ha. Maja one shuzy¢
o celow przemystowych i militarnych, co prawdopodobnie poglebi dewastacje srodowiska
naturalnego, zwtaszcza raf koralowych [Storymaps 2022].
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Rys. 2. Wild im West w Wiedniu — nieformalne miejsce tworzone ad hoc przez mieszkan-

cOw przy uzyciu przedmiotdéw pochodzacych z recyklingu. Jego funkcja zmienia si¢
w zaleznosci od potrzeb lokalnej spotecznosci (fot. A. Janowska)

Rys. 3. Alvaro Siza, Wydzial Architektury Uniwersytetu w Porto, 1985-1996. Studenci

ucza si¢ miejsca, obrysowujac je, doswiadczajac zmystowych doznan zwigzanych ze sta-

rannie skomponowanymi przez Siz¢ sekwencjami przestrzeni, form, materiatow i kolorow
[fot. M. Janowski]
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Architektura jest nadal postrzegana jako niezbedne dopetnienie krajobrazu i je-
go dominanta, a nie jako niedoskonate narzgdzie stuzace symbiozie cztowieka
z naturg. Juz w 1910 r. Adolf Loos pisat o ,,[...] falszywym tonie w harmonijnym
krajobrazie. Wsrod chiopskich doméw, zbudowanych nie przez ludzi, lecz przez
Boga, stoi willa. Twor architekta. Architekta dobrego lub ztego. Tego nie wiem.
Wiem tylko, ze pokdj, cisza i pigkno zostaty zaburzone. [...] jak to si¢ dzieje, ze
kazdy architekt — obojetnie dobry czy zty — gotdw jest zbezczesci¢ piekne jezioro?”
[Loos 2013: 144]. Obecnie potrzebna jest architektura, ktora bedzie wspomagata
zachwiang rownowage lokalnych ekosystemow, wpltywajac tym samym na jakos$¢
zycia ludzi. Prekursorami takich rozwigzan sa m.in. Ken Yeang, Glenn Murcutt
i Baumschlager & Eberle, wykorzystujacy naturalne cechy budynku, a nie zaawan-
sowang ,,ckologiczng” technologig, ktorej wytworzenie ieksploatacja pozostawia
Znaczacy $lad weglowy.

Wskazane problemy implikuja szereg kolejnych, ktorych suma powoduje, ze
coraz trudniej wyjasni¢ relacj¢ architektury ze $wiatem. Podobnie jak problemy
wspotczesnego spoteczenstwa, problemy architektury ,,[...] nie dotyczg podtrzy-
mania dziedzictwa czy to w edukacji, czy gdzie indziej. O wicle wazniejsze jest
ustawiczne kreowanie inno$ci” [Luhmann 1998: 3]. Architektura staje si¢ (lub
moze juz jest) dziedzing sztuki, w ktorej obraz, efekt innosci (efekt wow) sg waz-
niejsze od racjonalne rozwiazanie ztozonych kwestii spotecznych, psychologicz-
nych i srodowiskowych. Stan ten jest legitymizowany przez sity rynkowe i utrwa-
lany przez postawe samych architektow, wynikajaca m.in. z systemu ich ksztatceni

2. PIEC KRAJOW, TRZY KONTYNENTY

Funkcjonujacy system ksztatcenia jest zorientowany na wyksztatcenie widzenia
(wizualizacji) formy i w wiekszo$ci wypadkoéw pomija si¢ w nim kwesti¢ zrozu-
mienia zlozonych relacji cztowieka z jego srodowiskiem zamieszkiwania, pracy,
rekreacji itd. Ryszard Kapuscinski zwrocit uwage na fakt, ze obraz moze przeszka-
dza¢ w zdobywaniu wiedzy, a nie sktania¢ do niego i go utatwia¢. Moze tez unie-
mozliwia¢ zrozumienie tego, co si¢ widzi, i skutecznie zapobiega¢ dociekaniu
przyczyn [Kapuscinski 1988]. Skupienie sie na aspektach wizualnych architektury
jest niczym innym, jak pozbawieniem jej rzeczywistego celu, jakim jest realizacja
powaznych, rzeczowych potrzeb cztowieka jako istoty spotecznej i jednostki.

Nauczanie projektowania wyrafinowanych technologicznie, efektownych wizu-
alnie obiektow jest zatem bledne z punktu widzenia rozwoju kultury i cywilizacji,
natomiast jest zgodne z oczekiwaniami inwestorow, dla ktorych rozwigzanie okre-
slonych problemow nie decyduje o wartosci architektury. Trawestujac twierdzenie
Kapuscinskiego o informacji, mozna powiedzieé¢, ze wspdtczesnie wartos¢ archi-
tektury mierzy si¢ jej atrakcyjnoscia.
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Tabela 1. Zestawienie dwoch modeli ksztalcenia architektow:
obowiagzujacego i postulowanego [zrodto: opracowanie wiasne]

Tradycyjny model ksztalcenia architekta

Alternatywny model ksztalcenia architekta

Projektowanie architektury wizualnej
Architektura jako obraz

Projektowanie architektury haptycznej
Architektura jako doswiadczenie wielozmy-
stowe

Rozwdj wyobrazni przestrzennej

Ekscytacja forma wizualng, landmark spektakl,
ktérego widzowie sg biernymi obserwatora-
mi/konsumentami

Planowanie

Reklama i socjotechnika

Rozwéj wyobrazni sytuacyjnej

Tozsamo$¢, sytuacjonizm, ,,rezyseria drob-
nych zdarzen”, ktérych uczestnicy wspottwo-
rzg miejsce i akcje

Zywiotowo$¢ i spontanicznoéé

Negocjacja, partycypacja, kompromis

Uniwersalne rozwiazywanie probleméw, sie-
ciowos§¢

Budynki w przestrzeni, przestrzenie w budynkach
Globalizacja

Tymczasowos$¢

Kontekstualne rozwigzywanie probleméw,
punktowos$¢

Lokalnos$¢, miejsca, a nie budynki
Regionalizm

Trwanie

Architekt jako jeden z uczestnikow procesu
inwestycyjnego
Profesjonalista na ustugach

Architekt jako przedstawiciel i aktywista
Profesjonalny uczestnik
Kontestacja, zdolnos$¢ przeczenia

Koniunkturalizm, zdolno$¢ potakiwania

Stosowane obecnie metody projektowania preferuja ,,wypreparowanie” obiektu
Z jego otoczenia i rozwigzywanie problemoéw wystepujacych tylko w jego obrebie
ze szczegblnym naciskiem na kwestie funkcji, konstrukeji i techniki. Oznacza to,
ze architekt, projektujac w danym miejscu, ma z nim jedynie powierzchowny kon-
takt. Miejsce, tworzone przez obiekty o okreslonych znaczeniach, ale takze przez
aktywno$¢ cztowieka, jezyk, gesty, rytualy itp., zostaje sprowadzone do analiz
i diagramow, ktorych graficzne wyrafinowanie nie idzie w parze z ich prawdziwo-
$cig. Innymi stowy, architekt nie do§wiadcza fenomenologicznej ztozono$ci miej-
sca, lecz jedynie uzasadnia wybor okreslonego rozwigzania, dobierajac do tego
odpowiednie narzedzia. Przypomniana przez Christiana Norberga-Schulza idea
genius loci i postmodernistyczny kontekstualizm, wydaja si¢ by¢ przebrzmiatymi
warto§ciami — wspotczesny architekt, dziatajacy w pigciu krajach na trzech konty-
nentach, nie ma ani odpowiednich narzedzi, ani metodologii, aby tworzy¢ architek-
ture pasujgcq do, odpowiadajgcq na, posredniczgcg w otoczeniu [Jencks 1984: 110].
Szczegolnie istotne jest uwrazliwienie na szeroko rozumiany kontekst, lokalnosc,
kulturowa odrebnos¢ 1 umiejetnos¢ do§wiadczania miejsca. Ksztaltowanie wyobrazni
architekta musi postepowac réwnolegle z uswiadamianiem zobowigzan wobec
miejsca i zamieszkujacych je ludzi.
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3. MIASTA (NIE)IDEALNE

Podjecie dialogu z miejscem wymaga uzyskania migkkich umiejetnosci wykra-
czajacych poza standard programu nauczania architektury ujgtego w sztywne ramy
¢wiczen 1 wykltadow. Formula warsztatow stosowana na wielu wydziatach wydaje
si¢ najbardziej whasciwa ze wzgledu na koncentracje studentdéw na jednym projekcie,
kompresje faz pracy (analizy i projekt) oraz bezposredni, staly kontakt z prowadza-
cymi, wykraczajacy poza tradycyjng relacje uczen-mistrz. Formuta tych relacji
zostaje rozszerzona o wspélne przeprowadzenie kwerendy in situ, prace nad po-
szczegbdlnymi fazami projektu z aktywnym udzialem prowadzacych itd. Przede
wszystkim jednak studenci ucza si¢ do$wiadcza¢ miejsca W rozszerzonej formule
podczas rozméw z mieszkancami i dyskusji z lokalnymi decydentami. Dzieki temu
uzyskuja oni bardziej wielowartosciowy oglad sytuacji, zapoznaja si¢ z roznymi,
czgsto sprzecznymi ze soba, potrzebami mieszkancow. W tym kontekscie polem
doswiadczalnym byt cykl warsztatow zorganizowanych w Poznaniu (2005), Sabio-
nettcie (2006), Zamosciu (2007), Rzymie (2010) i ponownie w Poznaniu (2018).
Uczestniczyto w nich 36 studentéw i 15 prowadzacych z Wydziatéw Architektury
Politechniki Poznanskiej i Politechniki Mediolanskiej. Gtéwnymi organizatorami
byli Maciej Janowski, Adam Nadolny, Dominika Pazder i Giancarlo Leoni, Marina
Molon oraz Eleonora Bersani.

Glownym tematem cyklu byta ponadczasowa idea miasta idealnego: od rene-
sansowego citta ideale po modernistyczng koncepcj¢ funkcjonalistycznych obiek-
tow w krajobrazie. W trakcie warsztatow studenci probowali rozwigza¢ wybrane
problemy wynikajace z ,,doskonatosci” kompozycji, przestrzeni i form tych miast
i osiedli, ich historii oraz zwigzanych z nig nieuchronnych trudnosci transformacji.
O ile Sabionetta dotrwata do czaséw dzisiejszych w stanie niemal nienaruszonym,
to w Zamosciu $lady kolejnych epok sg wyraznie widoczne, zatem studenci musieli
wypracowa¢ metodologi¢ projektowania w $rodowisku architektonicznym o ce-
chach historycznego palimpsestu?.

W obu przypadkach istotne bylo odpowiednie przygotowanie zespolow,
w sktad ktorych weszli specjalisci w dziedzinie architektury, urbanistyki i historii
architektury oraz przedstawiciele wiadz lokalnych, co pozwolilo na analize, a nastep-
nie wieloaspektowe rozwigzywanie problemow. Wspodtpraca migdzy prowadzacy-
mi warsztaty a studentami obejmowata cykle wyktadow oraz wspolne autopsyjne
poznawanie terenow bedacych przedmiotem opracowania. W ten sposob studenci
otrzymywali zard6wno materiaty wyj$ciowe do projektowania, jak i zapoznawali si¢
z wspolczesnymi projektami i realizacjami o podobnej tematyce. Dzigki temu
sprawniej 1 w sposob bardziej ukierunkowany dokonywali analiz istniejacego stanu

2 Dorobek cyklu workshopow zostal przyblizony w kilku numerach ,,Zeszytow Nauko-
wych Politechniki Poznanskiej” (2006, nr 8; 2008, nr 14; 2008, nr 16; 2012, nr 27).
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oraz szybciej dochodzili do wtasciwych rozwigzan projektowych. Ciaggly kontakt
z prowadzacymi wptywat stymulujaco na prace polsko-wtoskich zespotow projek-
towych, podobnie jak kontakt z przedstawicielami wtadz lokalnych. Co interesuja-
ce, ograniczony czas, jakim dysponowali studenci na wykonanie zadan projekto-
wych, nie powodowat siggania do rozwigzan sprawdzonych, bezpiecznych. Wrecz
przeciwnie, szukali oni nowych rozwigzan, eksperymentowali z formg i przestrze-
nig, doskonalgc umiejetnosci szybkiego, rysunkowego zapisu idei czy sprawdzenia
koncepcji. Stad wysoki poziom prezentowanych projektow, zarbwno w Sensie me-
rytorycznym, jak i warsztatowym.

Rys. 4. Polscy i wloscy studenci zwiedzajacy Galleria degli Antichi w Palazzo del Giardino,
jeden z istotnych elementéw ukladu urbanistycznego Sabionetty. Kwerendy in situ byty
wazng cze$cig kazdego workshopu [fot. M. Janowski]

Warsztaty zorganizowane w latach 2005-2012 przyniosty wymierne rezultaty:
dla prowadzacych byty okazja do intensywnej pracy z zespoltem studentow oraz do
przeprowadzania wiasnych badan i zdobycia materiatow zrodtowych, ktore postu-
zyly w dalszej pracy naukowo dydaktycznej. Byly tez podstawg do formowania tez
programowych w trakcie kolejnych obozoéw — tak, aby ich tematy uzupetniaty si¢
wzajemnie. Studenci zostali wdrozeni w metody projektowania uwzgledniajace
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lokalny kontekst i potrzeby mieszkancow, a jednoczesnie podlegajace ocenie
i weryfikacji przez lokalnych decydentow. Zbierane w ten sposob do§wiadczenia,
bedace udziatem stosunkowo licznej grupy prowadzacych i studentow, oraz publi-
kacje prezentujace dorobek naukowy uczestnikow obozoéw, spelnily istotna funkcje
w ksztattowaniu osobowos$ci tworczych wszystkich uczestnikow.
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Wyroéwnanie podworka, Projekt komunikacji Projekt 22 miejsc parkingo- Lokalizacja miejsca na Uzupetnienie zielenia
stworzenie miejsca pod kolowej oraz wymiana wych oraz systemu zieleni odpady i wydzielenie strefy strefy rekreacyjnej
nowy projekt i powigkszenie chodnika ostaniajacej rekreacyjnej przy budynku

Rys. 5. Projekt podworka na ul. Palacza w Poznaniu (autor projektu: Michat Orlikowski).
Rozwiazanie to spotkalo si¢ ze sprzeciwem cze$ci mieszkancow, ktorzy cheieli wytacznie
zwigkszenia liczby miejsc parkingowych

Rozwinigciem formuty warsztatoéw byt program ,,Przyjazne podworka”, prowa-
dzony w Poznaniu przez Agnieszke Janowska na przetomie lat 2016-2017. Byt on
adresowany do wspolnot mieszkaniowych i zostal zrealizowany we wspdlpracy
z mieszkancami i Zarzadem Komunalnych Zasobow Lokalowych przy Urzedzie
Miasta Poznania, co w znaczacy sposob rozszerzato zakres partycypacji mieszkan-
coOw. Celem programu bylo polepszenie komfortu zamieszkiwania, stworzenie
przyjaznego mieszkancom miejsca, poprawa warunkow technicznych, funkcjonal-
nych i estetycznych otoczenia budynkow. Idea programu zakladata prowadzenie
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przedsigwzig¢ przez wspolnoty mieszkaniowe i Miasto Poznan, co umozliwiato
wspolnotom ubieganie si¢ o wspotfinansowanie nakladow ponoszonych przez Miasto.
Od marca 2016 r. pracownicy i studenci Wydziatu Architektury Politechniki
Poznanskiej w ramach badan naukowych wiaczyli si¢ w prace projektowe zwigzane
ze zmianami funkcjonalnymi i wizerunkowymi przestrzeni podworek, zarzadza-
nych przez zglaszajace si¢ do programu wspolnoty.

Studenci uczestniczyli w programie w dwodch etapach. W pierwszej fazie
wspolpracy przeprowadzili wywiady z mieszkancami i zarzagdcami wspolnot, wy-
konali inwentaryzacje fotograficzne i rysunkowe wybranych przestrzeni, uaktualni-
li materiaty kartograficzne. W oparciu o pozyskane informacje opracowali warian-
towe projekty koncepcyjne, uwzgledniajgce potrzeby zmian sygnalizowane przez
uzytkownikow. W drugim etapie studenci przekazywali mieszkancom i zarzadcom
wspolnot przyjete rozwigzania projektowe.

W 2016 r. w programie wzi¢to udzial siedemnascioro studentow Wydziatu Archi-
tektury Politechniki Poznanskiej, ktorzy opracowali trzynascie koncepcji zagospo-
darowania terenow nalezacych do trzech wspolnot mieszkaniowych. W kolejnej
edycji programu, w 2017 r. wzigto udziat pietnastu studentow, ktorzy opracowali,
pracujac indywidualnie lub w niewielkich zespotach, jedenascie koncepcji. Kazdy
etap konczyt si¢ spotkaniem i dyskusjg z mieszkancami. W ich trakcie autorzy
projektow, wspierani przez prowadzaca, odpowiadali na pytania dotyczace zagad-
nien technicznych, funkcjonalnych oraz ewentualnych probleméw zwiazanych
z realizacjg poszczeg6lnych koncepcji.

Ta konfrontacja postaw przyczynita si¢ do rozwoju warsztatu projektowego
studentow, ktorzy dziatajagc w matej skali, musieli umiejetnie potaczy¢ elementy
malej architektury, niewielkie budynki, o§wietlenie oraz zielen, jednoczesnie biorac
pod uwage aspekty formalno-prawne. Przede wszystkim program uwrazliwit ich na
kwestie interakcji z miejscem i jego uzytkownikow oraz ukazat znaczenie architekta
W tworzeniu przestrzeni egzystencjalnej dla ludzi w ré6znym wieku, 0 zréznicowa-
nym statusie materialnym i stylu zycia, kierujacych si¢ czgsto wykluczajacymi sig
wzajemnie potrzebami. Uczestnicy projektu przestali postrzega¢ miasto jako mniej
lub bardziej idealng kompozycje¢ form i przestrzeni, lecz jako ztozony, ciggly pro-
ces tworzenia miejsc, w ktorych moze i powinno by¢ realizowane prawo do miej-
skiego zycia.

4. AKTYWIZM MIEJSKI - PO-DZIELNIA

Wedtug socjologa Henriego Lefebvre’a ,,[...] 0 prawie do miasta nie mozna
mysle¢ jako o zwyczajnym prawie do odwiedzania centrum, ani o powrocie do
tradycyjnie rozumianego miasta. Mozna je sformutowaé jedynie jako gruntownie
przeksztatcone i stworzone od nowa prawo do miejskiego zycia” [Montgomery
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2015: 315]. Jego przejawem jest tworzenie przyjaznych miejsc dospotecznych
W oparciu o istniejace w tkance miejskiej opuszczone lokale, budynki lub rozleglte
struktury czgsto zajmujace znaczng cze$¢ miejskich kwartatow. Wiele takich dziatan,
inicjowanych przez organizacje spoleczne, spotyka si¢ ze wsparciem decydentow
odpowiedzialnych za jako$¢ przestrzeni miejskiej. Przyktadem takiej wspotpracy
jest poznanska Po-Dzielnia, ktéra w ramach konkursu Otwarta Strefa Kultury £a-
zarz pozyskata od miasta lokal przy ulicy Glogowskiej 273 Po-Dzielnia, powstata
zZ inicjatywy aktywistow Givebox Poznan, we wspotpracy z Fundacja Pro Terra,
a remont lokalu zostal sfinansowany z pienigdzy zebranych w ramach akcji crowd-
fundingowej i dzigki wsparciu sponsorow.

Rys. 6. Etapy pracy nad projektem Po-Dzielnia: dyskusja z aktywistami Givebox nad ko-
lejnymi koncepcjami (A); prace budowlane wykonywane przez prowadzacych, studentow
i wolontariuszy (B) [fot. Kalina Olejniczak]

Nauczanie projektowania wyrafinowanych technologicznie, efektownych wizu-
alnie obiektow jest zatem btedne z punktu widzenia rozwoju kultury i cywilizacji,
natomiast jest zgodne z oczekiwaniami inwestorow, dla ktorych rozwigzanie okre-
slonych problemow nie decyduje o wartosci architektury. Trawestujgc twierdzenie
Kapuscinskiego o informacji, mozna powiedzie¢, ze wspotczesnie warto$¢ archi-
tektury mierzy sig¢ jej atrakcyjnoscia.

Politechniki Poznanskiej pod kierunkiem Macieja Janowskiego, Agnieszki Ja-
nowskiej, Barbary Swit-Jankowskiej i Katarzyny Stuchockiej. Studenci uczestni-
czyli w tworzeniu wstepnego programu funkcjonalnego, inwentaryzacji pomiesz-
czen, a nastgpnie w tworzeniu kolejnych koncepcji architektonicznych. Byty one

8 Gtéwnymi inicjatorkami projektu byly Katarzyna Wagrowska, Kalina Olejniczak,
Anna Kaczmarek, Agata Markisz-Kmita i Daria Mielcarzewicz.
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weryfikowane w oparciu o zmieniajacy si¢ program funkcjonalny oraz realne moz-
liwosci finansowe oraz wykonawcze, przy zalozeniu, ze wszystkie prace budowlane
beda wykonywane przez wolontariuszy przy uzyciu prostych technik i materiatow
z recyklingu. Najistotniejszym etapem projektu Po-Dzielnia byta jego realizacja,
obejmujgca zardwno projekt wykonawczy, jak i przebudowe wnetrz dawnego sklepu
na siedzib¢ Po-Dzielni oraz wykonanie aranzacji i umeblowania. Studenci uczyli
si¢ ptynnie reagowa¢ na zmiany, dostosowujac projekt do zmieniajacych si¢ wa-
runkow, unikajac jednoczesnie podejmowania arbitralnych decyzji.

Tak wypracowane modele najpierw projektowania, a nastepnie realizacji, na-
stawiony na mozliwie szerokie wspotuczestnictwo, przyczynity si¢ do stworzenia
miejsca dospolecznego juz w trakcie budowy. Otwarta formuta prac sprawila, ze
w realizacji Po-Dzielni uczestniczyly osoby starsze, niepelnosprawne, studenci,
rzemie$lnicy, inzynierowie i artysci; kazda z tych osob wnosita do projektu swoje
umiejetnosci, a studenci i prowadzacy uczyli sig, jak wykorzystac je w sposob sa-
tysfakcjonujacy ich samych.

Proces tworzenia miejsca byl najistotniejszy, poniewaz jego rezultatem byto
zbudowanie wspolnoty aktywnych uzytkownikow. W tym konteksécie wngtrza Po-
Dzielni sg forma otwartg, nieskonczona, ktora jest zmieniana W zalezno$ci od bie-
zacych potrzeb*. W tym przypadku udato si¢ zaprojektowa¢ architekture, ktora nie
jest elementem ograniczajacym dziatania ludzi i ich wyobraznig.

5. EDUCATION MACHINE

Kwestia ksztattowania wyobrazni i aktywnego zdobywania wiedzy jest tematem
realizowanego projektu Education Machine, na ktory w 2018 r. uzyskano grant
STO-Stiftung Fundation. Punktem wyj$cia byto stwierdzenie braku edukacji archi-
tektonicznej w polskich szkotach, co przektadato si¢ m.in. na intensywno$¢ wyste-
powania omoéwionych wczesniej niekorzystnych zjawisk. Education Machine ma
braki te uzupelia¢ w interaktywny i praktyczny (nie muzealny) sposob, uczac
i rozwijajac umiejetnosci tworzenia przestrzeni, przy uzyciu mozliwie szerokiego
spektrum $rodkow wyrazu: od plaszczyzn i punktow po $wiatto, kolor, fakture
i materiat. Istotne jest, aby zerwaé z praktykg tzw. czystych rqk, ktéra pozbawia
dzieci mozliwos$ci obcowania z tworzywem i narzedziami. Education Machine ma
by¢ forma otwarta, ktora nie przyttacza i nie ogranicza wrazliwosci 1 wyobrazni
dziecka, lecz jest ich katalizatorem. Ma takze by¢ miejscem spotkan — uczy¢
wspoltpracy i tolerancji przez otwarcie si¢ na wspolnoty lokalne oraz osoby niepet-
nosprawne.

4 Od otwarcia Po-Dzielni w pazdzierniku 2018 r. zorganizowano w niej 87 wydarzen
(od warsztatow poprzez seanse filmow niezaleznych az po wyklady). Dziatalnoscia Po-
Dzielni inspirowaty si¢ zatozycielki opolskiej ReUzytkowni.
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W celu realizacji tego zadania ponownie przyjeto formute miedzynarodowego
workshopu z udziatem polskich i wloskich studentow, tym razem z Wydzialu Archi-
tektury i Budownictwa Uniwersytetu w Cagliari. Miato to sprzyja¢ konfrontacji
roéznych postaw i koncepcji, a co za tym idzie prowadzi¢ do uzyskania wielowarto$-
ciowych rozwigzan. Drugim etapem mialo by¢ wykonanie projektu budowlanego
i jego realizacja z udziatem prowadzacych i studentow-wolontariuszy, cztonkoéw
kot naukowych. Wykorzystujac dos§wiadczenia Po-Dzielni, przyjeto, ze znakomita
wigkszos¢ prac bedzie wykonywana bez udziatu specjalistycznych ekip budowlanych.

Podstawowym celem na poczatku workshopu byto wypracowanie metody pracy
pozwalajacej na szybkie formowanie i konfrontacje ze soba réznych idei. Dlatego
zaproponowano formute dialogu przez rysowanie, ktora polegata na przedstawie-
niu zatozen funkcjonalnych, rozwigzan architektonicznych oraz schematéow dziata-
nia za pomocg szybkich szkicow (na biezaco omawianych i weryfikowanych).
Trzy grupy studentéw, pracujac na wspolnych arkuszach, byly w stanie w ela-
styczny — negocjacyjny sposob, stworzy¢ gtowna idee projektu i ptynnie przejs¢ do
wielowarto$ciowych rozwigzan architektonicznych. Proces ten byt na biezagco mo-
nitorowany przez tutoréw.
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Rys. 7. Jeden z wielu arkuszy powstatych w wyniku prowadzenia dialogu przez rysunek
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Juz we wstepnej fazie projektu studenci wspotpracowali ze sobg zarbwno w ob-
rgbie grupy, jak i migdzy nimi. Powodowalo to swobodny przeptyw informacji
i korzystanie ze swoich doswiadczen, a studenci uczyli si¢ przez wspotuczestnic-
two. Skupili si¢ na poszukiwaniach otwartych na kontekst, a jednoczes$nie tworzeniu
mobilnych modutow, ktorych elementy mogltyby by¢ tatwo zmieniane przez dzieci
i dorostych.

Istotng cechg Maszyny Edukacyjne;j jest jej mobilno$¢, rozumiana na dwa spo-
soby. Pierwszy to umozliwienie przewozenia elementu/elementdéw za pomocy
standardowych $rodkow transportu drogowego (ci¢zarowka, laweta samochodowa,
ew. pociag). Implikuje to ograniczenie wielkosci oraz ci¢zaru pawilonu oraz jego
modularno$¢. Ta ostatnia wymusza duzg liczbe mozliwych ustawien. Studenci
wzi¢li pod uwage wykorzystanie przyczep samochodowych, kontenerow oraz nie-
wielkich prefabrykowanych obiektow budowlanych (np. altan i szop ogrodowych
sprzedawanych w marketach budowlanych). Te ostatnie zostaly szybko odrzucone
z uwagi na problemy z dostosowaniem ich do nowych funkcji.

Drugi sposéb wykorzystania mobilnosci to uzycie ruchomych elementow pawi-
lonu/modutéw takich jak $ciany, dachy i wyposazenie (m.in. meble). Dzieci beda
mogly przesuwac, przemieszczaé, otwiera¢, uchyla¢ i zamyka¢ wybrane elementy,
ktorych skala bedzie dostosowana do ich mozliwosci psychomotorycznych. Dzigki
temu dzieci bedg mogly w aktywny sposob wptywaé na ksztaltt przestrzeni we-
wnetrznej 1 zewnetrznej, dostosowywac ja do biezacej aktywnosci. W rezultacie
ich poczucie identyfikacji z miejscem i przestrzenig oraz umiejetno$¢ obserwacji
relacji architektury z otoczeniem powinny znaczgco wzrosnge.

Rys. 8. Projekt koncepcyjny Education Machine, pokazujacy mozliwe warianty ustawienia
trzech modutéw z wykorzystaniem ruchomych elementow ($cian i mebli)
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Réwnoczesnie z projektowaniem formy modutéw studenci pracowali nad pro-
gramem edukacyjnym dla dzieci. Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw eks-
perckich i ankiet przyjeto, ze program funkcjonalny Maszyny Edukacyjnej bedzie
dostosowywany do dzieci w wieku 4-12 lat. W wyniku rozwazan zostaty sformo-
wane wspolzalezne obszary, ktore powinny by¢ ujete w tym programie. Sg nimi:

— ergonomia i antropometria;

— zmysty w architekturze (architektura haptyczna);

— kontekst (obserwacja bezposredniego otoczenia);

— pojecia rytmu, proporcji, skali cztowieka, $wiatta, koloru, materiatu i faktury;
— narzedzia architektoniczne: modele i plany.

W trakcie workshopu i bezposrednio po nim opracowano projekt budowlany,
w ktorym rozstrzygnigto kwesti¢ ilosci, gabarytow oraz techniki wykonania modu-
tow. Ustalono, ze optymalng liczbg modutow sa trzy jednostki, wszystkie o wymia-
rach 250x250x250 cm, co gwarantuje relatywnie duzg liczbe wariantow ich usta-
wienia oraz latwy transport. Szczegolnie istotng funkcje beda petni¢ lekkie $ciany.
Zdecydowano si¢ na uzycie konstrukcji stalowej w formie ramy z kwadratowych
profili zamknietych. Beda one stanowi¢ niezmienng strukture 0 wymiennym wypet-
nieniu (elementy drewniane) i wyposazeniu. Umozliwi to ewentualne korekty,
a nawet radykalng zmiane. Przyj¢to bowiem zatozenie, ze po pierwszej serii zajgc
Z dzie¢mi, zaréwno program ¢wiczen, jak i stuzaca mu forma Maszyny Edukacyj-
nej, zostang poddane ewaluacji. Trwa budowa trzech modutow, a ich dokonczenie
i pierwsze zajecia z dzieémi ostatecznie zweryfikuja przyjete zatozenia.

6. WNIOSKI

Metody zastosowane przy organizacji pierwszych workshopoéw oraz realizacji
projektu spotecznego (Po-Dzielnia) i edukacyjnego (Education Machine), w jednej
zasadniczej kwestii r6znig si¢ do siebie. W przypadku tych pierwszych miaty one
zamknieta, skonczong formule, a oddziatywanie czgsto interesujacych, lecz teore-
tycznych projektow ograniczato si¢ do tworzenia wystaw i publikacji artykutow
naukowych. Projekty, ktorych podstawowym zatozeniem jest ich realizacja, zmie-
niaja sposob dziatania wszystkich uczestnikow tego procesu. Bariery miedzy stu-
dentami a prowadzgcymi stajg sie nicostre: razem projektujg i buduja, staja sie tez
wspolnie rezyserami matych zdarzen, jak w przypadku Po-Dzielni — proces powstania
dzieta architektonicznego integrowat jego wspottworcow. Przy czym proces ten nie
moze by¢ wspodlczesnie pojmowany wylgcznie jako powstawanie okreslonych
form, lecz jako tworzenie Miejsca z udziatem ludzi i dla ludzi. Zatem architektura
powinna by¢ katalizatorem aktywnos$ci ludzi lub jak pisat Peter Zumthor ,[...]
oprawg i ttem dla przemijajacego zycia, wrazliwym naczyniem dla rytmu krokow
po podtodze, dla skupienia przy pracy, dla ciszy snu” [Zumthor 2006: 12].



Wspblne dziatania. Znaczenie workshopow... 141

Takie podej$cie wymusza zmiane metod projektowania, gdyz przeksztatceniu
ulega sens architektury. W dobie kryzysu tozsamos$ci cztowieka architektura musi
te tozsamo$¢ rozbudzaé, by¢ elementem sensualnej i sensotworczej przestrzeni
egzystencjalnej, ktérej wielowarto$ciowos¢ odpowiada zlozonosci cztowieka
i wspdlnot, do ktorych on przynalezy. Reinterpretacja relacji architektury i czto-
wieka jest czgscig wigkszej zmiany, ktorg David Harvey okresla jako odzysk nie
prawa do miasta, a ktore:

[...] jest czym$ o wiele szerszym niz prawo dostepu jednostki lub grupy do zasobow, ktore
zawiera miasto: jest prawem do zmiany i wynajdywania miasta ha nowo takim, jakim go
pragniemy. Jest tez, co wigcej prawem bardziej kolektywnym niz indywidualnym, ponie-
waz wynajdywanie miasta na nowo w sposéob nieunikniony zalezy od sprawowania kolek-
tywnej wiadzy nad procesami urbanizacji. Wolnos¢ do tworzenia i przeksztatcania samych
siebie i naszych miast jest [...] jednym z najcenniejszych i jednocze$nie najbardziej lekce-
wazonych posrod praw cztowieka [Harvey 2012: 123].

Uwzgledniajac rézne punkty widzenia, mozna stwierdzié, ze przywotlane dzia-
lania przynosza wymierne korzysci mieszkancom i miastu. Cho¢ realizowane sa
w niewielkiej skali, stanowig pozytywne zjawisko wspotuczestniczenia w procesach
ewolucji miasta. Dziatania te sg podejmowane migedzy innymi w celu zachowania
czytelnego uktadu historycznej struktury urbanistycznej i przemyslanego, niena-
stawionego na zysk, wprowadzania niezbednych zmian wynikajacych z procesow
spotecznych, ekonomicznych czy technologicznych. Priorytetem jest uswiadamia-
nie i dostrzeganie potencjatu istniejacych struktur oraz prowadzenie wielowatko-
wej dziatalno$ci edukacyjnej uwzgledniajacej rozwdj wspotczesnego miasta.
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COOPERATE WORK. THE IMPORTANCE OF WORKSHOPES IN SHAPING
ALTERNATIVE DESIGN METHODS

Summary

In the face of the growing problems of civilization resulting, among others, from spon-
taneous urbanization with the participation of cost-intensive and energy-consuming archi-
tecture (fast-form architecture), there is a need to introduce alternative methods of design-
ing the environment of human habitation. The first step is to introduce a new architecture
teaching model. The current model prefers to develop only the formal imagination and the
graphic and technical skills subordinated to it, with the simultaneous omission of soft skills.
It results in introducing architects to the market, designing buildings whose relations with
the user and the place can be described as single-valued. Assigning the dominant meaning
to an architectural form that is not related to the place means to replace the authentic expe-
rience of it with all the senses with a momentary excitement. The alternative model of edu-
cation should focus on three aspects: designing haptic architecture, developing situational
imagination and contextual problem solving (designing places, not buildings). In this mod-
el, an important function is played by workshops, the program and course of which allow
the participants to come into contact with the matter of architecture: the place, the needs
of the people who use / live in them, as well as the material and technique.

Keywords: design process, workshop, participation



