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ADAPTACJA CENTROW HANDLOWYCH DO NOWYCH
FUNKCJI NA PRZYKLADZIE GALERII MALTA
W POZNANIU

W Polsce w latach 90. XX w. pojawita si¢ tendencja budowania coraz wigkszej liczby
centrow handlowych. Obserwujac ostatnie lata, mozna zauwazy¢, ze nastgpilo przesycenie
liczbg wznoszonych obiektow o tej funkcji. Centrum handlowo-ustugowe Galeria Malta
W Poznaniu, bedace gldownym obiektem badania, z czasem tracito klientow, co skutkowato
stopniowym zamykaniem kolejnych punktéw ustugowych wewnatrz niej. Jedynym sposobem
na uchronienie budynku przed popadni¢ciem w stan pustostanu jest zaadaptowanie go do innej
funkcji. Zagadnieniem badanym w artykule jest poszukiwanie alternatywnych rozwigzan
adaptacji obiektow o tak $cisle okreslonej funkcji jak centrum handlowo-ustugowe. Jedna
z metod badawczych wykorzystanych w badaniu bylo przeprowadzenie analiz urbanistycz-
nych. Analizie poddano rowniez juz zaadaptowane centra handlowe i domy towarowe do
nowych funkcji.

Stowa kluczowe: martwe centrum handlowe, adaptacja, handel, ustugi, Galeria Malta,
Galeria Posnania

1. WPROWADZENIE

Wraz z rozwojem urbanistycznym liczba mieszkancow miast stale rosta, a wskaz-
nik gestosci zaludnienia ulegat zmianie. Nastgpstwem byto réwniez zapotrzebowanie
na wigkszg liczbe ustug, a przede wszystkim ich zageszczenie w miejskich prze-
strzeniach. Pozwalalo to na dokonywanie zakupéw réznego rodzaju przedmiotow
i jednoczesne konkurowanie ze soba handlarzy. Zarowno w czasach wspotczesnych,
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jak 1 w przesztosci budynki typu halowego pehity nie tylko funkcje handlowa.
W czasach starozytnych odbywaty si¢ tam rowniez np. rozprawy sagdowe, dyskusje
polityczne i przemowienia. W nowoczesnych centrach handlowych, oprocz zaku-
poéw, mozna skorzystac ze strefy gastronomicznej lub rozrywkowe;.

Problemem wspoétczesnych centrow handlowych jest ich zbyt duza liczba w Sto-
sunku do zapotrzebowania. Obserwowany dzi$ trend zakupow przez internet wypart
potrzebe chodzenia do sklepow stacjonarnych. Mozna zauwazy¢ rosnacg tendencje
do zamykania wielkokubaturowych galerii handlowych. Wynikajace stad problemy
przestrzenne oraz ekonomiczno-spoteczne wymagaja zdecydowanych rozwigzan —
np. poszukiwania nowej funkcji dla pustoszejacych budynkéow (naturalnie jesli
ekonomiczny bilans takiego przedsigwzigcia na to pozwoli).

2. RYS HISTORYCZNY

Dawne spotecznosci zamieszkujace tereny skaliste byly dobrze zaopatrzone
W surowce mineralne, ale nie byly w stanie zapewni¢ odpowiednich dobr rolnych,
tak jak osady potozone na bardziej urodzajnych gruntach [Matera 2003]. Jedynym
sprawiedliwym rozwigzaniem dla obu grup spotecznych byto ustanowienie handlu
migdzy nimi. Miejsca wymiany towarow wymagaly przygotowanej infrastruktury,
takiej jak magazyny, spichlerze, przestrzenie komunikacyjne, obiekty celne i admi-
nistracyjne.

Wraz z ekspansja $wiata i rozwojem rzemiosta handlowano bardziej zréznico-
wang gamg produktow. W zwigzku z tym potrzebne byly coraz wigksze przestrzenie
handlowe. Na obszarach z wplywami greckimi centralng cze$¢ miasta stanowila agora
[Camp, Mauzy 2009]. Byt to otwarty plac, na ktérym gromadzili si¢ ludzie. Prze-
strzen ta byla wykorzystywana do handlu, manifestacji politycznych, proces;ji reli-
gijnych, ¢wiczen wojskowych oraz wydarzen kulturalnych. Agore domykaty
obiekty uzyteczno$ci publicznej, w ktorych miescity si¢ biura administracyjne,
punkty handlowe, sale sagdowe, miejsca kultu i inne ustugi. Podobne wielofunkcyjne
przestrzenie planowano w pézniejszych wiekach w granicach Imperium Rzym-
skiego [Jasinski 2004]. Tam wszelkiego rodzaju ustugi oraz wydarzenia kulturalne
i spoteczne odbywaly si¢ na forach. O wielko$ciach tych przestrzeni moga $wiad-
czy¢ fora cesarskie w Rzymie, ktore powigkszaty si¢ z kazdym stuleciem istnienia
miasta. W starozytnych rzymskich miastach waznymi obiektami publicznymi byty
termy i bazyliki. Funkcja tych pierwszych byto zapewnienie strefy odnowy biolo-
gicznej, ktora obejmowala baseny o zroéznicowanej temperaturze, a takze taznie
suche i parowe. Lokowano tam rowniez sale dydaktyczne, biblioteki i magazyny.
W zwiazku z tym mozna zakwalifikowa¢ termy jako obiekty ustugowe — wielo-
funkcyjne. Bazyliki stanowily wielkopowierzchniowe przestrzenie ushigowo-
-handlowe. Silnie skoncentrowane ustugi handlowe byly takze popularne w krajach
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Bliskiego Wschodu [Koztowski 2014]. Kazdy wiekszy osrodek miejski posiadat
wydzielony obszar zwany bazarem (po arabsku sukiem), na ktérym znajdowaty si¢
stragany, warsztaty i kramy. Oprocz obiektow handlowych suki posiadaty na swoim
obszarze meczety, taznie, palarnie kawy, restauracje i karawanseraje, czyli miejsca
odpoczynku dla podrozujacych.

Od $redniowiecza do czaséw nowozytnych infrastruktura miejsc handlowych
W Europie nie byla tak rozwinieta jak w poprzednich stuleciach. Handel odbywat si¢
najczesciej na glownych rynkach, zlokalizowanych w centrach miast, w sgsiedztwie
budynku wtadz miejskich. Wigksze skupiska handlu skoncentrowane w jednym
obiekcie zaczety pojawiac si¢ od XVIII w. we Francji w postaci pasazy przejscio-
wych, a od XIX stulecia w Wielkiej Brytanii jako wielobranzowe domy towarowe
[Feinberg 1991]. Za pierwsze centrum handlowe w dzisiejszym rozumieniu mozna
uzna¢ Southdale Center z 1956 r. w Stanach Zjednoczonych. Kompleks byt wypo-
sazony w powierzchnie handlowe, ustugowe, gastronomiczne, rekreacyjne oraz
kryty parking. Zatozona w 1957 r. Miedzynarodowa Rada Centrow Handlowych
(ICSC), opierajac si¢ na modelu Southdale Center, zdefiniowata centrum handlowe
jako zespot detalicznych placowek handlowo-ustugowych, wraz z przylegajacym
parkingiem zarzadzanym jako odrebna catos¢.

3. RYNEK HANDLOWY W POLSCE | POZNANIU

W Polsce po 1989 r. gospodarka stata si¢ wolnorynkowa, przez co znaczaco
rozwingta si¢ branza handlu detalicznego. Lata 90. zapoczatkowaty tendencj¢ do
czestszego pojawiania sie sieci dyskontowych w postaci supermarketow i hiper-
marketéw. Symbolem gospodarki wolnorynkowej stato si¢ centrum handlowe Pa-
norama w Warszawie, ktore zostato otwarte w 1993 r. Byt to pierwszy na ziemiach
polskich wielkopowierzchniowy kompleks handlowo-ustugowy oparty na schemacie
wspomnianego Southdale Center.

Wedtug danych statystycznych CBRE w 2018 r. Poznan jako miasto zajmowato
drugie miejsce w Polsce pod wzgledem liczby obiektow handlowych, z taczng
powierzchnig handlowa wynoszacg ok. 690 000 m?. Wedlug tych samych danych
Poznan jest 4. najbardziej nasyconym miastem pod wzgledem powierzchni han-
dlowej — na 1000 mieszkancow przypada 1268 m? powierzchni handlowej. Ozna-
cza to, ze sie¢ handlowa w stolicy Wielkopolski jest bardzo dobrze rozwinigta na
tle catego kraju. Z obserwacji wlasnych wynika jednak, ze rynek w tym miescie na
razie sie nasycil. Swiadczy o tym przede wszystkim niewykorzystana powierzchnia
handlowa, ktorej najemcy nie chcg zagospodarowywac.
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4. RODZAJE GALERII HANDLOWYCH

Rada ICSC wyszczegolnita pig¢ rodzajow (generacji) centrow handlowych ze
wzgledu na funkcje, stosunek powierzchni handlowej oraz okres powstania. [,,Rzecz-
pospolita” 2016]:

— 1. generacja — najwigksza czg$¢ przybytku zajmowal hipermarket, ktorego ofer-
ta byla wzbogacona o zespot kilku kramow $wiadczacych drobne ustugi, np.
pralnia, ustugi §lusarskie, kiosk.

— 2. generacja — hipermarkety wcigz mialty dominujaca funkcje, lecz powierzch-
niowo pozostata liczba stanowisk ustugowo-handlowych stanowita wigkszos¢.
Zaczely sie pojawia¢ sklepy odziezowe, sportowe itp. Centra 1. i 2. generacji
w znacznej cze$ci miaty na celu zaspokoi¢ jedynie potrzebe zakupowa. Prze-
waznie mialy prosta, niewyrozniajaca si¢ forme architektoniczng, a cecha roz-
poznawcza byty gtéwnie logotypy firmowe i reklamy.

— 3. generacja — centra handlowe przewiduja dostarczenie konsumentowi rozryw-
ki i rekreacji. Hipermarkety w tym przypadku (o ile w ogodle si¢ znajduja) staja
si¢ jednym z wielu dostepnych sklepdéw i nie stanowia najwazniejszego organu
galerii. Ten typ galerii handlowych upodobnit si¢ do rzymskich bazylik czy
greckich agor — klient moze w nich spedzi¢ wiele godzin i niekoniecznie musza
by¢ one przeznaczone na zakupy. Konsument moze skorzysta¢ z sitowni, spo-
tka¢ sie w celach towarzyskich, p6js¢ na seans filmowy, skorzysta¢ z oferty ga-
stronomicznej, umowié si¢ na wizyte fryzjerska lub wziag¢ udzial w organizo-
wanym wydarzeniu kulturalnym. Centra 3. generacji majg zwykle swoj indywi-
dualny niepowtarzalny wyglad. Jako symbole konsumpcjonizmu i dobrobytu
XXI w. stanowia niekiedy wizytowke miasta, dlatego moga by¢ przedstawione
jako nowoczesne formy architektoniczne bedace miejska sztuka wspodtczesna.
Pomimo ze handel generuje wciaz najwigksze zyski, projektanci nie probuja uzy-
ska¢ najwickszego wspotczynnika powierzchni uzytkowej. Znaczna cze$¢ po-
wierzchni wykorzystywana jest na przestrzenie wspolne, szerokie $ciezki komuni-
kacyjne, otwarcia widokowe, przestrzenie wystawowe czy miejsca zgromadzen.
Tej generacji centrami handlowymi sg m.in. Galeria Malta oraz Galeria Poshania
w Poznaniu.

— 4. generacja — w jej sktad wchodza usthugi oferowane w 3. generacji oraz dodat-
kowo miejsca pracy biurowej lub hotele. Wowczas osoby zatrudnione w biu-
rach korzystatyby z mozliwosci, jakie dostarcza im galeria, w ktorej pracuja.
Zabieg ten jest stosowany m.in. w wysokich budynkach — wowczas nizsze pig-
tra przeznaczone s3 dla galerii, a wyzsze poswigcone na pokoje hotelowe lub
biura jak np. w Ztotych Tarasach w Warszawie.

— 5. generacja — stanowi mniejszos¢ na $wiecie i jest idylliczng forma obiektu
samowystarczalnego. Caty budynek stanowi migjsce pracy, miejsce zamieszka-
nia, miejsce handlu, podstawowych ustug (w tym medycznych i o§wiatowych),
rekreacji, a nawet wicksze przybytki kultury jak teatry. Obecnie w Polsce takich
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miejsc nie ma, ale projekty samowystarczalnych miasteczek powstaja w innych
krajach, nawet w Europie.

5. ANALIZA URBANISTYCZNA | SYTUACYJINA

Poddajac analizie urbanistycznej obszar otaczajacy wybudowang w 2009 r.
W Poznaniu Galeri¢ Malte (rys. 1), opisano w tekscie trakty jezdne, piesze i transportu
publicznego, gldwne wezty komunikacyjne, a takze podzielono tereny na dominujace
funkcje mieszkaniowe, ustugowe, naukowe, sakralne i rekreacyjne. Centrum handlo-
we korzystato z atrakcyjnosci krajobrazu miasta ze wzgledu na lokalizacjg¢ nad Jezio-
rem Maltanskim. Konsumenci wykazywali che¢ potaczenia rekreacji nad jeziorem
z odwiedzaniem sklepoéw zlokalizowanych w Galerii Malta. Strefa gastronomiczna
byta rowniez niezwykle atrakcyjna czgéciag budynku z uwagi na przeszKlenia wycho-
dzace na jezioro i las, co pozwalato ludziom zje$¢ positek, obserwujac pigkny krajo-
braz. Centrum handlowe oferowato wicle rodzajéow ustug zwigzanych ze sportem,
wystawami, salonami gier, modg czy uroda, co urozmaicato jego oferte i przyciagato
klientow. Obiekt otoczony jest rowniez budynkami wielorodzinnymi, ktorych liczba
stale sie zwicksza. Jednak wraz z nadej$ciem 2016 r., kiedy otwarto oddalona
o 15 minut spacerem Galeri¢ Posnania, Galeria Malta zaczela traci¢ klientow
(rys. 2).

Analizujac mape (rys. 1), nalezy zwrdci¢ uwage na doskonatg lokalizacje Galerii
Posnania pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej. Wejscie do budynku znajduje
sie¢ dwie minuty od skrzyzowania, przez ktore przebiega ponad szes$¢ linii tramwajo-
wych, przecinajacych si¢ w réznych kierunkach, natomiast zajezdnia autobusowa
oddalona jest od drzwi obiektu o sze$¢ minut spacerem. Centrum handlowe oferuje
réwniez podziemny parking, ktory moze pomiesci¢ 3300 samochodéw [Posnania
2023; Galeria Malta 2023]. Lokalizacja Galerii Posnania jest strategiczna, zarowno
pod wzgledem komunikacyjnym, jak i ilosci okolicznej zabudowy mieszkaniowe;.
Galeria Malta spotyka si¢ z problemem blokowania mozliwo$ci rozrostu otaczaja-
cej zabudowy z jednej swojej strony ze wzgledu na istniejgce Jezioro Maltanskie.
Ponadto Galeria Posnania ma bogatszg oferte sklepow pod wzgledem iloSciowym.
Te trzy czynniki byty gtownymi, ktore spowodowaty nagly spadek zainteresowania
konsumentéw Galerig Malta. Od najblizszego przystanku autobusowego do cen-
trum handlowego dystans pieszy wynosi ok. sze$¢ minut krotsza, ale mniej przy-
jemna droga, jak wykazaly nasze badania. Gdyby potencjalny klient chciat dojs¢
do obiektu spokojniejsza, tadniejsza Sciezka, biegnaca wzdtuz brzegu Jeziora Mal-
tanskiego, musialby i§¢ dwa razy dhuze;j.
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Rys. 1. Analiza urbanistyczna obszaru wokot Galerii Malta [oprac. wiasne]
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Rys. 2. Aktualne zdjecie opustoszalego wngtrza Galerii Malta [oprac. wlasne]

Zgodnie z uchwata radnych Warszawy z 2006 r. w sprawie planowanego uprzywi-
lejowania komunikacji publicznej w §rodmiejskiej strefie (zgodnie z uchwala za-
rowno ruch samochodowy, jak i liczba miejsc parkingowych maja by¢ ograniczone,
a transport zbiorowy powinien by¢ priorytetowy) odlegto$¢ piesza do przystanku
komunikacyjnego nie powinna przekracza¢ 300 m (ok. 4 minut) [Dybalski 2014].
W pozostatej czgsci miasta o zwartej zabudowie oraz w strefie podmiejskiej odle-
glosci te powinny wynosi¢ odpowiednio 400 i 500 m (ok. 5-6 minut). Wydtuzajacy
si¢ czas dojscia do budynku jest nie tylko problemem pod wzgledem komfortu, ale
takze tworzy barierg, z ktérg musi si¢ zmierzy¢ wiele os6b majacych problemy
z poruszaniem si¢. Bezposrednio przy Galerii Malta znajduja si¢ dwa przystanki
autobusowe, skierowane w przeciwnych kierunkach. Autobusy, ktore si¢ tam za-
trzymujg, kursujg co 20 i 40 minut oraz dojezdzajg do bardzo bliskich miejsc od
centrum handlowego, co stanowi problem dla osob z dalszych czgsci miasta, gdyz
musza si¢ przesiada¢ w trakcie podrdzy, aby skorzysta¢ z tych linii autobusowych.
Analizujac 4-minutowe izochrony, mozna zauwazy¢, ze poznanska Galeria Malta
niestety nie posiada w bezposrednim sasiedztwie zadnych istotnych udogodnien,
biorac pod uwage komunikacj¢, zabudowe mieszkaniowa czy inne miejsca skupia-
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jace duza liczbe oséb. W obecnej lokalizacji jedyng zaleta budynku jest pickny
widok rozposcierajacy si¢ zza jego okien.

Pomimo dobrze zlokalizowanej dziatki Galeria Malta okazata si¢ niewystarczajaco
atrakcyjna w stosunku do swojego konkurenta, ktorym stata si¢ Galeria Posnania.
Wicksza mozliwo$¢ wyboru sposrdd szerokiej gamy marek sklepow, lepszy dostep
do komunikacji miejskiej oraz wigksza koncentracja zabudowy mieszkaniowej
wokot nowego centrum handlowego spowodowaly spadek zainteresowania klien-
tow Galerii Malta i ich stopniowa relokacje do nowego obiektu.

6. ADAPTACJA WIELKOPOWIERZCHNIOWEJ
GALERII MALTA

Galeria Malta to kolejny przyktad martwego centrum handlowego, ktore staje
si¢ coraz czestszym zjawiskiem. Poza wymienionymi w czg$ci analitycznej przy-
czynami zatamania si¢ funkcji obiektu kolejnym powodem stata si¢ sprzedaz inter-
netowa produktéw oferowanych przez sklepy. W szczegdlnosci problem nasilit sig
w latach 2020-2022, kiedy panowala pandemia, ograniczajaca mozliwos¢ bezpo-
sredniego handlu. Obecnie Galeria Malta jest catkowicie pusta, bez aktywnych
lokali handlowych i uslugowych. Aby nie doprowadzi¢ do tragedii ekonomicznej
i ekologicznej w postaci pozostawienia budynku jako pustostanu lub jego wybu-
rzenia, przedstawione zostang propozycje zmiany adaptacji do nowych funkcji
budynku.

Szukajac alternatyw dla zastgpienia starej funkcji obiektu nowa, warto przywo-
ta¢ przyktad budynku Okraglak w Poznaniu, ktory przez wiele lat od momentu
powstania petit funkcje domu towarowego. Po wielu latach uzytkowania funkcja
budynku musiata zosta¢ zmieniona ze wzgledu na niedostosowanie rozwigzan
uzytkowych do wspotczesnych warunkow. Jednak po remoncie i adaptacji budynku
na nowg funkcje biurowa Okraglak ponownie odzyl. Jest to idealny przyktad bu-
dynku o funkcji handlowo-ustugowej, dla ktorego znaleziono rozwigzanie pozwa-
lajace unikna¢ wyburzenia lub pozostawienia pustostanu.

W ramach omawianych badan przeprowadzono analiz¢ mozliwych nowych
funkcji, ktore zastapityby lub potaczyty poprzednig funkcje handlu i ustug. Na rys. 3
wymieniono mozliwe nowe funkcje, a nastepnie uszeregowano je w podobne lub
ewentualnie taczace si¢ kompatybilne grupy. W ten sposéb wymieniono funkcje
0 podobnych zastosowaniach, takie jak zgrupowanie kilku muzeéw w potgczeniu
z dodatkowymi obszarami wystawienniczymi lub centrum rekreacji i wypoczynku
Z nocnym zyciem rozrywkowym.
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Rys. 3. Schemat propozycji rozwiazan funkcjonalno-przestrzennych [oprac. wiasne]

Jezioro Maltanskie uznawane jest za jedng z gtownych atrakcji turystycznych
Poznania, dlatego pierwsza propozycja zagospodarowania Galerii jest stworzenie
kompleksu muzealnego, ktory zwykle stanowi tez cel podrozy dla odwiedzajacych
nowe miasta. Po rozeznaniu zauwazono, ze w Poznaniu brakuje muzedw takich jak
Muzeum Kolejnictwa czy Muzeum Techniki, z ktorych tematykq miasto jest silnie
zwigzane historycznie. W poblizu Galerii Malta przebiega historyczna trasa SredzKiej
Kolei Powiatowej. Rowniez historia Poznania zwigzana jest z koleja za sprawa
fabryki H. Cegielskiego, ktdra produkowala pojazdy szynowe. Ponadto duza popular-
noscig cieszy si¢ trasa Kolejki Parkowej Maltanka biegnaca wzdhuz Jeziora Maltan-
skiego. Organizujac Muzeum Techniki, warto wtedy wspomnie¢ takze o zaktadach
H. Cegielskiego ze wzgledu na ogromng skale przedsigbiorstwa, ktore produkowato
takze inne wyroby zwigzane z przemystem maszynowym. Strefg komplementarng
do tej propozycji jest interaktywne centrum nauki, ktérego partnerami moglyby
by¢ poznanskie uczelnie. Najblizsza uczelnig znajdujacg si¢ przy opisywanym
obiekcie jest Politechnika Poznanska, usytuowana niecaty kilometr od budynku.
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Miasto Poznan znane jest rowniez z Migdzynarodowych Targéw Poznanskich
(MTP), ktore stale si¢ rozwijaja. W zwigzku z tym propozycja wykorzystania prze-
strzeni Galerii jest przeznaczenie jej czeSci na oddziat MTP. Dawne sale kinowe
oraz znaczna cze$¢ gornej kondygnacji miatyby zosta¢ przeznaczone na strefe kul-
turalno-rozrywkowa, w sktad ktorej wchodzityby: kino, teatr, dom kultury czy sale
warsztatowo-szkoleniowe. W przypadku adaptacji najwyzszej kondygnacji na po-
mieszczenia na staty pobyt ludzi nie jest to bariera ze wzgledu na $wietliki, ktore
doswietlajg bardzo dobrze powierzchni¢ $wiattem naturalnym. Wszystkie wymie-
nione nowe funkcje budynku sg spdjne i wzajemnie si¢ uzupetniajace (rys. 4).

Propozycja, ktora umozliwi dzienne i nocne zycie w Galerii Malta, jest pota-
czenie centrum odnowy biologicznej i centrum sportowego z klubami nocnymi,
kasynem i salonem gier (rys. 5). Centrum odnowy biologicznej zostato zlokalizo-
wane na pierwszym pigtrze, co stanowitoby uzupetnienie uslug $wiadczonych
przez Termy Maltanskie po drugiej stronie jeziora. Centrum sportowe, roOwniez
zlokalizowane na pierwszym pigtrze, ze wzgledu na duza powierzchni¢ moze po-
miesci¢ wiele roznych sektorow, takich jak sala gimnastyczna, sitownia, korty do
squasha, kregle, bilard, a nawet kryte boisko do gier zespotowych. Na gornym
pietrze znajduja si¢ kluby nocne, sala gier i kasyno. Na najwyzszym pigtrze
umieszczono réwniez strefe gastronomiczng i kino. Takie rozwigzanie jest przy-
sztosciowe, poniewaz w Poznaniu nie powstalo jeszcze zadne miejsce o podobnym
charakterze. Wymienione funkcje sprawdzityby sie ze wzgledu na blisko$¢ Kam-
pusu Politechniki Poznanskiej, silnie zurbanizowany teren za Galerig Malta oraz
fakt, Zze w bezposrednim sasiedztwie nie ma podobnych funkcji.

Dzielnica Lacina i Nowe Miasto, w ktorej znajduje si¢ Galeria Malta, to silnie
rozwijajacy si¢ obszar pod wzgledem mieszkaniowym. Szybki rozwo6j budownic-
twa mieszkaniowego staje si¢ problemem ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe
innych obiektow uzytecznosci publicznej, takich jak szkoty, przedszkola, sklepy
spozywcze czy przychodnie zdrowia. Wykorzystujac naturalnie doswietlone prze-
strzenie budynku, mozliwe jest stworzenie przychodni lub matego przedszkola.
Pozostata czes$¢ budynku moze by¢ przeznaczona na sklepy wielkopowierzchniowe
i hurtownie. Sugerowane ustlugi to sklepy spozywcze, meblowe, budowlane lub
hurtownie spozywcze.

Ze wzgledu na wielkopowierzchniowy charakter obiektu mozliwe jest stworze-
nie kompleksu skoncentrowanego na funkcjach zwigzanych z powierzchniami
magazynowymi, sortowaniem paczek i centrami logistycznymi, poniewaz Galeria
znajduje si¢ przy jednej z glownych tras tranzytowych w Poznaniu. Przy nowym
przeznaczeniu warto rowniez doda¢ obiekty takie jak salony samochodowe ze
wzgledu na blisko$¢ w okolicy innych salondéw, co pozwolitoby konsumentowi na
wigkszy wybor. Mozliwe jest zwigkszenie powierzchni parkingu, aby stworzy¢
parking buforowy dla miasta i zapewni¢ parking dla osob przyjezdzajacych nad
Jezioro Maltanskie. Przed wprowadzeniem zmian nalezy doktadnie przeanalizowa¢
warunki pozarowe.
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7. PODSUMOWANIE

Poszukiwanie nowej funkcji dla centrow handlowych jest wyzwaniem ze wzglgdu
na dostosowanie do norm i ich przeskalowanej powierzchni. Klucz do uniknigcia
tragedii ekologiczno-finansowej, jaka jest zmuszenie wilasciciela do wyburzenia
obiektu lub pozostawienia pustostanu, stanowi znalezienie nowej funkcji. Propono-
wanymi funkcjami moga by¢ muzea, centra wystawowe, osrodki rekreacyjne, maga-
zyny, parkingi buforowe lub inne. Przedstawiona w artykule idea podlega szerszej
analizie i probie stworzenia dla niej wstepnych uktadéw funkcjonalnych, a takze
propozycji ewentualnej zmiany wewngtrznych przegrod poziomych i pionowych
budynku. Centra handlowe albo dostosuja si¢ do nowych funkcji, albo zostang
wyburzone lub tez pozostang pustostanami. Z czasem begdziemy §wiadkami zaniku
pierwotnego zjawiska genius loci, co oznacza istot¢ miejsca. Nadmierna liczba
takich wielkoskalowych budynkéw moze doprowadzi¢ do powaznego problemu
w XX w.
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ADAPTATION OF SHOPPING CENTERS TO NEW FUNCTIONS
ON THE EXAMPLE OF GALERIA MALTA IN POZNAN

Summary

In Poland, a tendency to build more and more shopping centres emerged in the 1990s.
Observing recent years, there has been an oversaturation in the number of facilities with
this function being built. The shopping centre Galeria Malta in Poznan, which was the main
object of the study, was losing customers over time which resulted in the progressive closing
of further stores inside it. The only way to prevent the building from falling into a state of
vacancy is to adapt it to another function. The issue investigated in this paper is the search
for alternative solutions for the adaptation of buildings with such a well-defined function as
a shopping and service centre. One of the research methods used in the study was urban
planning analyses. Already adapted shopping centres and department stores to new functions
were also analysed.

Keywords: dead mall, adaptation, retail, services, Galeria Malta, Galeria Posnania
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